1. Data e Local: Aos 30 dias de abril de 2009, as 17 horas, na sede social na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio,
n® 3142 - Séo Paulo - SP. 2. Convocacao: Edital de Convocacgéao publicado no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, Empresarial, nos dias 15, 16 e 17 de abril de 2009, nas paginas 43, 65 e 78, respectivamente, e na Gazeta
Mercantil, nos dias 15, 16 e 17 de abril de 2009, nas paginas A5, A23 e A9, respectivamente. 3. Quorum:
Acionistas representando mais de dois tercos do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes
do respectivo Livro de Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatada a existéncia de “quorum” legal
para a realizacdo da Assembléia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz, Secretaria:
Marise Rieger Salzano. 5. Ordem do Dia: Em Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria: (a) Leitura,
discussdo e votagdo das demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2008;
(b) Destinagao do lucro do exercicio de 2008; (c) Fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia; (d) Aceitacdo de renuncia de membros do Conselho de Administracdo e eleicdo de seus substitutos;
(e) Aprovacdo da Proposta da Diretoria para alteragdo do Capitulo VI do Estatuto Social, que propde que o
Conselho Fiscal seja um 6rgao de funcionamento permanente e, conseqlientemente, a eleicao dos seus membros,
efetivos e suplentes, com a fixagédo de seus honorarios. Os artigos subsequentes deverdo ser renumerados caso
a proposta seja aprovada pelos acionistas; (f) Aceitacdo do pedido de renincia do Sr. Fernando Maida Dall Acqua
do cargo de membro do Conselho Consultivo; (g) Aprovagédo da Proposta da Diretoria para alteragio do Artigo 19
do Estatuto Social, extinguindo o Comité de Auditoria; (h) Aprovagdo da Proposta da Diretoria de capitalizacdo da
reserva de expansao e da reserva de retencao de lucros com base em orcamento de capital com o conseqiiente
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 150.250.527,48, sem emissdo de novas acgdes e
conseqliente aprovacdo da alteragao do Artigo 4° do Estatuto Social da Companbhia; (i) Aprovacdo do Plano de
Investimentos para 2009; (j) Aprovagao da Proposta da Administragdo referente ao aumento do capital social
mediante a capitalizagao da reserva especial de &gio no valor total de R$ 88.780.155,73, sendo 20% do valor total
do aumento, ou seja, R$ 17.756.031,15, capitalizados sem a emisséo de novas agdes, em beneficio de todos os
acionistas, e 80% do valor total do aumento, ou seja, R$ 71.024.124,58, capitalizados em proveito da acionista
controladora da Companhia, qual seja, a Wilkes Participagdes S.A., nos termos do artigo 7° da Instrugdo CVM
319/99 (conforme alterada), mediante a emissao de novas ac¢des preferenciais cujo preco de emissao foi definido
com base na média ponderada dos 15 pregdes anteriores a convocacgdo desta Assembléia. Sera assegurado aos
acionistas o direito de preferéncia para a subscricéo das novas a¢des a serem emitidas em atengao ao artigo 171
da Lei n® 6.404/76 (conforme alterada); e (k) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 6. Resumo das
Deliberacdes: A Assembléia Geral por unanimidade de votos dos presentes, com excec¢do do item 6.7, abstendo-
se os legalmente impedidos: 6.1. Aprovou o balan¢o e demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio
findo em 31.12.08, sem ressalvas, que foram publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, Caderno
Empresarial 2, em 04.03.09, paginas 2 a 9, e no Valor Econdémico em 04.03.09, paginas A15 a A20. 6.2. Aprovou
o orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2009, elaborado pela Diretoria nos termos do artigo 196
da Lei n®6.404/76. 6.3. Aprovou a Proposta da Diretoria de 26.02.09, devidamente complementada pela Proposta
da Diretoria de 27.04.09, relativa a destinagao do Lucro Liquido do Exercicio de 2008, em especial no que se
refere a aprovacéo da distribuicdo de dividendos obrigatérios no valor total de R$ 61.851.424,23 (sessenta e um
milhdes, oitocentos e cinqienta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro Reais e vinte e trés centavos),
correspondente a R$ 0,248999561 por 1 (uma) agdo ordindria e R$ 0,273899517 por 1 (uma) agéo preferencial.
O pagamento dos dividendos serd realizado em 25.06.09. 6.4. Fixou a remuneracado global anual dos
administradores da Companhia no valor de até R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de Reais) e a do Conselho
Consultivo no valor de até R$ 216.000,00 (duzentos e dezesseis mil Reais). 6.5. Aceitou o pedido de rentincia dos
membros do Conselho de Administragdo, Srs. Francis André Mauger, francés, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n° V357593-K, inscrito no CPF/MF sob o n® 229.535.038-70,
residente e domiciliado na Capital do Estado de Sédo Paulo, na Rua Timor, n® 136, Moema, CEP 04031-100, e
Michel Alain Maurice Favre, francés, casado, administrador, portador do passaporte expedido pela Republica da
Frangca n® 03KD76791, com endereco comercial na 58 Avenue Kleber, Paris, 75116, Franca. 6.6. Elegeu, para
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a Assembléia Geral Ordinéria a ser
realizada em 2011, os Srs.: Jean Louis Bourgier, francés, casado, administrador de empresas, com Passaporte
da Republica da Franga n® 04EF04058, domiciliado em 1, Esplanade de France, 42008 Saint Etienne, Cedex 2,
Franca, e Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing, francés, casado, administrador de empresas, com
Passaporte da Republica da Franga n® 03TD37994, domiciliado em 1, Esplanade de France, 42008 Saint Etienne,
Cedex 2, Franca. Tendo em vista as deliberagbes acima, o Conselho de Administracdo da Companhia passa a ser
composto por: Abilio dos Santos Diniz (Presidente do Conselho de Administragdo), Joao Paulo Falleiros dos
Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze
Marchesi Diniz, Candido Botelho Bracher, Guilherme Affonso Ferreira, Maria Silvia Bastos Marques, Fabio
Schvartsman, Jean-Charles Henri Naouri, Hakim Laurent Aouani, Jacques-Edouard Marie Charret, Jean
Louis Bourgier e Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing. 6.7. Aprovou a Proposta da Diretoria para
alteragdo do Capitulo VI do Estatuto Social, que propde que o Conselho Fiscal seja um 6rgédo de funcionamento
permanente, com a consequente renumeracgdo dos artigos subseqlientes. Dessa forma, o Capitulo VI (artigos 29
a 32) do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo
29 - O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e serad eleito anualmente pela Assembléia Geral.
Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos, permanecendo os Conselheiros nos
cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniéo,
elegerao o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao. Paragrafo 32 - O Conselho
Fiscal podera solicitar & Companhia a designagdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio
técnico. Artigo 30 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero de
suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os
membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente.
Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a vacancia do
cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides
consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na hipétese de vacancia de cargo de
membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembléia Geral se reunird imediatamente para
eleger o substituto. Artigo 31 - O Conselho Fiscal tera as atribuicbes e poderes que Ihe séo conferidos por lei e
pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal se relne, ordinariamente, uma vez
a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sdo convocadas pelo
Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitagdo escrita de qualquer membro em
exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Para a valida
instalacao das reunides do Conselho Fiscal, devera estar presente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os
membros do Conselho Fiscal poderdo participar das reuniées do érgao por intermédio de conferéncia telefénica,
video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao eletrénico, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo,
o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
membro. Artigo 32 - A remunerac@o dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os
eleger, respeitado o limite legal.” Ato continuo, o representante dos acionistas Polo Norte Fundo de Investimento
Multimercado, Polo Fundo de Investimento em A¢des e Vinson Fund LLC, de acordo com o disposto na alinea “a”,
do paragrafo quarto, do artigo 161, da Lei das Sociedades Anénimas, propds o Sr. Anténio Carlos Pinto de
Azeredo como membro do Conselho Fiscal e o Sr. Carlos Eduardo Parente de Oliveira Alves como seu suplente.
Foram suspensos os trabalhos para que, em votacdo em separado, os acionistas minoritarios presentes na
assembléia analisassem a sugestdo proposta. Retomados os trabalhos, foram eleitos, para compor o Conselho
Fiscal da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano os Srs.: Fernando Maida Dall Acqua, brasileiro, casado,
professor universitario, portador da Cédula de Identidade RG n2 4.146.438 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 655.722.978-87, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Queiroz Telles,
n® 81, apto. 131, Panamby, CEP 05704-150; Mario Probst, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 4.745.481-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 029.415.318-74,
residente e domiciliado na Capital do Estado de S&do Paulo, na Rua Robélia, n® 614, Jardim Prudéncia, CEP
04648-240; e Miguel Roberto Gherrize, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n2 2.563.050 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 107.140.308-72, residente e domiciliado na Capital do Estado
de Séo Paulo, na Rua Joaquim José Esteves, n® 60, apto. 192C, CEP 04740-000; tendo como suplentes,
respectivamente, os Srs. Antonio Luiz de Campos Gurgel, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 2.575.484 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 030.703.368-68, residente
e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo na Rua Professor Alexandre Correia, n® 321, apto. 72, Jardim
Vitéria Régia, CEP 05657-230; John Michel Pimenta de Moraes Streithorst, brasileiro, casado, engenheiro de
computacdo, portador da Cédula de ldentidade RG n® 08367388-9 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n® 001.186.767-17, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Desembargador Joaquim Barbosa de
Almeida, n® 413, Alto de Pinheiros, CEP 05463-010; e Oswaldo Orsolin, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n? 2.911.852-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 034.987.868-49, residente na
Capital do Estado de Séao Paulo, na Avenida Lopes de Azevedo, n® 154, casa 1, Jardim Everest, CEP 05603-000.
A remuneracgédo global anual do Conselho Fiscal da Companhia foi fixada no valor de at¢ R$ 432.000,00
(quatrocentos e trinta e dois mil Reais). 6.8. Aceitou o pedido de renuncia do Sr. Fernando Maida Dall Acqua,
acima qualificado, do cargo de membro do Conselho Consultivo. 6.9. Aprovou a Proposta da Diretoria para
alteracéo do Artigo 19 do Estatuto Social, extinguindo o Comité de Auditoria. Dessa forma, o artigo 19 do Estatuto
Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 19 - A Sociedade tera 3 (trés) Comités Especiais, a saber:
(i) Comité de Recursos Humanos e Remuneragao; (i) Comité Financeiro; e (iii) Comité de Desenvolvimento e
Inovacéo; os quais terdo a fungéo de elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao Conselho de Administracéo,
em suas especificas areas de atuagao. O Conselho de Administragdo podera constituir outros Comités, além dos
acima mencionados. Paragrafo 12 - Cada Comité Especial serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os membros de cada Comité Especial
serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, exclusivamente entre seus membros. O Conselho de
Administracao também designara o Presidente de cada Comité Especial. Paragrafo 22 - Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de membro de qualquer dos Comités Especiais, 0 membro ausente deverd indicar,
dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o substituird. No caso de vacéancia, o
Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reunido do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da
data em que for verificada a vacancia do cargo, para a eleicdo do novo membro do Comité Especial, para o
término do respectivo mandato. Nao havera vedagdo para a nomeagdo de membro para mais de um Comité
Especial em um mesmo periodo de gestao. Paragrafo 32 - Os Comités Especiais realizarao reunides sempre que
convocados pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou por solicitagdo escrita de
qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos Comités Especiais poderdo ser convocadas por
qualquer membro do respectivo Comité, quando o Presidente do Conselho de Administracdo nao atender, no
prazo de 7 (sete) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitacado, a solicitagcdo de convocacédo
apresentada por tal membro. Paragrafo 42 - As atribuicdes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo.“6.10. Aprovou a Proposta da Diretoria de 26.02.09, devidamente complementada
pela Proposta da Diretoria de 07.04.09, sobre a capitalizacdo das reservas constituidas em exercicios anteriores,
que foram utilizadas na expansao dos negdcios da Companhia, no valor total de R$ 150.250.527,48 (cento e
cinglienta milhdes, duzentos e cinqlienta mil, quinhentos e vinte e sete Reais e quarenta e oito centavos), assim
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discriminadas: (i) Reserva de expanséo constituida na Assembléia de 30.04.08, no valor de R$ 135.225.474,73
(cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e setenta e quatro Reais e setenta e
trés centavos); e (ii) Reserva de retengdo de lucros com base em orgamento de capital, no montante de
R$ 15.025.052,75 (quinze milhdes, vinte e cinco mil, cinqlienta e dois Reais e setenta e cinco centavos).
6.11. Aprovou o aumento do Capital Social, sem emisséo de novas agdes, no valor total de R$ 150.250.527,48
(cento e cinqlienta milhdes, duzentos e cinqiienta mil, quinhentos e vinte e sete Reais e quarenta e oito centavos),
referente a capitalizagéo citada no item acima, e portanto o Capital Social passara de R$ 4.452.061.493,57
(quatro bilhdes, quatrocentos e cinqlienta e dois milhdes, sessenta e um mil, quatrocentos e noventa e trés Reais
e cinquienta e sete centavos) para R$ 4.602.312.021,05 (quatro bilhdes, seiscentos e dois milhdes, trezentos e
doze mil, vinte e um Reais e cinco centavos). Dessa forma, o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 4.602.312.021,05
(quatro bilhdes, seiscentos e dois milhdes, trezentos e doze mil, vinte e um Reais e cinco centavos), integralmente
realizado e dividido em 235.328.939 (duzentos e trinta e cinco milhdes, trezentas e vinte e oito mil, novecentos e
trinta e nove) agdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove
mil e oitocentas e cinqlienta e uma) ac¢des ordinérias e 135.649.088 (cento e trinta e cinco milhdes, seiscentas e
quarenta e nove mil e oitenta e oito) agdes preferenciais.” 6.12. Aprovou a Proposta da Diretoria referente ao Plano
de Investimentos para 2009, no valor de até R$ 1.324.078.000,00 (um bilhdo, trezentos e vinte e quatro milhdes,
setenta e oito mil Reais). 6.13. Aprovagao do aumento do capital social da Companhia, para subscri¢éo particular,
mediante a capitalizacdo de parte da reserva especial de agio da Companhia, no valor de R$ 88.780.155,73
(oitenta e oito milhdes, setecentos e oitenta mil, cento e cinqiienta e cinco reais e setenta e trés centavos),
conforme Proposta da Diretoria datada de 14.04.09. Do valor total do aumento, R$ 17.756.050,77 (dezessete
milhdes, setecentos e cinqlienta e seis mil, cinqlienta Reais e setenta e sete centavos) serao capitalizados sem
a emissdo de novas agdes, em beneficio, portanto, de todos os acionistas da Companhia, e R$ 71.024.104,96
(setenta e um milhdes, vinte e quatro mil, cento e quatro Reais e noventa e seis centavos) serao capitalizados em
proveito da acionista controladora da Companhia, qual seja, a Wilkes Participagdes S.A., nos termos do artigo
7° da Instrucdo n® 319/99, da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (conforme alterada), mediante a emissao
de 2.197.528 (dois milhdes, cento e noventa e sete mil, quinhentas e vinte e oito) novas agdes preferenciais da
Companhia. O prego de emissdo das ac¢des é de R$ 32,32 (trinta e dois Reais e trinta e dois centavos) por acdo
preferencial, e foi estabelecido de acordo com o critério previsto no art. 170, §12, Ill, da Lei n® 6.404/76, com base
na média ponderada dos 15 (quinze) pregdes anteriores a publicagcdo do Edital de Convocacdo desta Assembléia
Geral. As acgdes emitidas serdo integralizadas por meio da capitalizacdo de parte dos valores existentes na
reserva especial de agio registrada na Companhia, em favor da acionista controladora da Companhia, Wilkes
Participacdes S.A., conforme previsto no artigo 7° da Instrucdo CVM n® 319/99. Serd assegurado aos acionistas
da Companhia o direito de preferéncia para a subscricao de agdées emitidas no aumento de capital, sendo certo
que os acionistas que o exercerem deverdo efetuar o pagamento do preco de emissao das agdes subscritas
diretamente a controladora da Companhia, a Wilkes Participagdes S.A., em moeda corrente nacional, conforme
autorizado pelo artigo 171, §2°, da Lei n® 6.404/76 e pelo artigo 7, §12, da Instrugdo CVM n® 319/99. O direito de
preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a partir da publicacdo de Aviso aos Acionistas
informando sobre o inicio de tal prazo. A subscricdo de agdes sera concluida ap6s o término do referido prazo
para exercicio do direito de preferéncia. Em decorréncia do aumento de capital ora deliberado, o capital social da
Companhia passara a ser de R$ 4.691.092.176,78 (quatro bilhdes, seiscentos e noventa e um milhdes, noventa
e dois mil, cento e setenta e seis reais e setenta e oito centavos), dividido em 237.526.467 (duzentos e trinta e
sete milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e sete) agdes sem valor nominal, sendo
99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqiienta e uma) agdes
ordindrias e 137.846.616 (cento e trinta e sete milhdes, oitocentas e quarenta e seis mil, seiscentas e dezesseis)
acoes preferenciais. Conseqlientemente, o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar
com a seguinte redacgéo: “Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 4.691.092.176,78 (quatro bilhdes,
seiscentos e noventa e um milhdes, noventa e dois mil, cento e setenta e seis reais e setenta e oito centavos),
integralmente realizado e dividido em 237.526.467 (duzentas e trinta e sete milhdes, quinhentas e vinte e seis mil,
quatrocentas e sessenta e sete) agbes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas
e setenta e nove mil e oitocentas e cinqlienta e uma) acdes ordinarias e 137.846.616 (cento e trinta e sete
milhdes, oitocentas e quarenta e seis mil, seiscentas e dezesseis) acdes preferenciais.” 6.14. Aprovou a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, o qual reflete as alteragdes ora aprovadas, passando o referido
Estatuto Social a vigorar na forma do Anexo | a presente ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria.
7.Documentos Arquivados: a) Edital de Convocacgéo; b) Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administracao
e Parecer dos Auditores Independentes; e c) Propostas da Administragao. 8. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e
assinada pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 30 de abril de 2009. Assinaturas: Abilio dos Santos Diniz -
Presidente; Marise Rieger Salzano - Secretéria. Acionistas: (i) Wilkes Participagdes S.A., por si e na qualidade
de usufrutudria detentora dos direitos de voto da Sudaco Participagdes Ltda. e Casino Guichard Perrachon
(representado por Marise Rieger Salzano e Juan Javier Bordaberry Herran); (i) Driehaus International Discovery
Fund, Vanguard Total International Stock Index Fund, A Series of Vanguard Star Funds, Norges Bank e Vanguard
Investment Series, PLC, por seu procurador HSBC Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (p.p. Antonio de
Almeida e Silva); (iii) Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund, Barclays Global Investors, NA, Bell
Atlantic Master Trust, BGI Emerging Markets Strategic Insights Fund Ltd., Caisse de dépdt et placement du
Québec, College Retirement Equities Fund, County Employees Annuity and Benefity Fund of the Cook County,
Dimensional Emerging Markets Value Fund Inc., Dimensional Funds I, PLC, Dimensional Funds, PLC, Eaton
Vance Structured Emerging Markets Fund, Eaton Vance Tax-Managed Emerging Markets Fund, Emerging Markets
Index Fund E, Emerging Markets Strategic Insight Non-Lendable Fund B, Emerging Markets Sudan Free Equity
Index Fund, Ford Motor Company Defined Benefit Master Trust, Geut Emerging Equity Passive 1, IBM Savings
Plan, Institutionnel 3D, Ishares MSCI Brazil (Free) Index Fund, John Hancock Funds Il International Equity Index
Fund, John Hancock Trust International Equity index Trust A, John Hancock Trust International Equity index Trust
B, Microsoft Global Finance, Northern Trust Quantitative Fund PLC, PPL Services Corporation Master Trust, Public
Employees Retirement Association of New Mexico, Schwab Fundamental Emerging Markets Index Fund, State of
California Public Employees Retirement System, State of Connecticut Retirement Plans and trust Funds, State
Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retirement Plans, State Street Emerging
Markets, Brazil MSCI Emerging Markets Index Commom Trust F, The Future Fund Board of Guardians, The Master
Trust Bank of Japan Ltd. Re MTBC, The Monetary Authority of Singapore, The Pension Reserves Investment
Management Board, The Texas Education Agency, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Total
World Stock Index Fund, A Series of Vanguard International Equity Index Funds e Wilmington Multi-Manager
International Fund, por seu procurador Citibank N.A. (p.p. Antonio de Almeida e Silva); (iv) Pélo FIA e Vinson Fund
LLC, por seu procurador Polo Capital Gestao de Recursos Ltda. (p.p. Antonio de Almeida e Silva); (iv) Pélo Norte
FIM, por seu administrador BNY Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(p-p- Antonio de Almeida e Silva); (v) Ascese FIA, DYC FIA, Dynamo Beton FIA, Dynamo Cougar FIA, Dybra FIA,
TNAD FIA, FPRV Dyn Uirapuru FIA Previdenciario e Samambaia IV FIA, por seu procurador Dynamo Administragao
de Recursos Ltda. (p.p. Mario Coelho Joppert); (vi) Dynamo Brasil | LLC, Dynamo Brasil II LLC, Dynamo Brasil Il
LLC, Dynamo Brasil IV LLC, Dynamo Brasil V LLC, Dynamo Brasil VI LLC, Dynamo Brasil VII LLC e Dynamo Brasil
VIII LLC, por seu procurador Dynamo Internacional Gestao de Recursos Ltda. (p.p. Mario Coelho Joppert); e (vii)
Barthe Holdings LLC, Constellation Long Short FIM, Tyler Finance LLC, Pragma Constellation FIM, Constellation
Rio FIM, Fundo FCB de Investimento em Acdes e Constellation A¢des FIA, por seu procurador André Luiz Bassi;
e o auditor Ernst & Young Auditores Independentes S.S., por seu representante legal, Sergio Citeroni CRC
170652-0-1. Cépia Fiel do Original. Marise Rieger Salzano - Secretaria; Visto do Advogado: André Rizk - OAB/
SP n? 207.927. JUCESP n® 193.727/09-2, em 03/06/2009. (a) Ana Cristina de S. F. Calandra - Secretaria Geral.
Companhia Brasileira de Distribuicao - Estatuto Social

Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12 - Companhia Brasileira de Distribuicao é
uma Sociedade por agdes, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3142, na Cidade de S&o Paulo,
Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76,
conforme alteragbes e demais dispositivos legais em vigor. Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a
comercializagéo de produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de
todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. Paragrafo 12 - A
Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagédo, processamento, exportagéo,
importacao e representacao de produtos por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive
de café; c) aimportagao, distribuicao e comercializagdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos
e aparelhos cirurgicos; a fabricacdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de
Manipulagéo de cada especialidade; e) comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de
servigos, consertos, lavagem, lubrificagéo, venda de acessorios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em
geral; f) comercializagdo de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterindrio e “pet shop” com servicos de banho e tosa; g) a locagédo de fitas gravadas em video cassete; h)
prestacao de servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; i) a pratica e a administragéo de
operagdes imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagao, locando e vendendo bens iméveis
proprios e de terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria
adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagbes do interesse préprio ou dos comitentes; k)
servicos de processamento de dados; I) a exploragdo de edificagdes e construgdo em todas as suas modalidades,
por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para constru¢éo e a instalagdo e manutencao
de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) aplicacdo de produtos saneantes
domissanitarios; n) transporte rodoviario de cargas em geral para seus proprios produtos, podendo inclusive
armazena-los; o) publicidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que |lhe sejam compativeis ou
conexos, respeitadas as restricdes legais; p) a compra, venda e distribuigao de livros, revistas, jornais, periddicos
e assemelhados; q) a realizacdo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizacao de
testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboragao de estratégias e andlises do
comportamento setorial de vendas, de promogbes especiais e de publicidade; t) a prestagéo de servigos de
administracdo de cartdes vale alimentacdo, refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que
decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; e u) representacdo de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras e a participagdo em outras sociedades qualquer que seja a forma ou objeto destas. Paragrafo 22 - A
Sociedade podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Artigo 32 - O
prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ac¢oes - Artigo
42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 4.691.092.176,78 (quatro bilhdes, seiscentos e noventa e um milhdes,
noventa e dois mil, cento e setenta e seis Reais e setenta e oito centavos), integralmente realizado e dividido em
237.526.467 (duzentas e trinta e sete milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e sete)
acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas
e cinglienta e uma) ac¢des ordindrias e 137.846.616 (cento e trinta e sete milhdes, oitocentas e quarenta e seis
mil, seiscentas e dezesseis) acdes preferenciais. Paragrafo 12 - As acdes representativas do capital social séo
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indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada ac¢do ordindria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas
Assembléias Gerais. Paragrafo 22 - As ac¢des terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissdo de
certificados. Paragrafo 32 - Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de converséo deverdao
ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos pela Diretoria deverdo ser
homologados na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, desde que observadas as
condicdes acima previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das agdes
escriturais que for cobrado pela Instituicdo Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme
autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei n® 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de
Valores Mobiliarios. Artigo 52 - A Sociedade é facultado emitir agdes sem guardar propor¢cdo com as espécies e/
ou classes de acgdes ja existentes, desde que o nimero de ag¢des preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois
tercos) do total das a¢des emitidas. Paragrafo 12 - As acdes preferenciais gozardo das seguintes vantagens e
preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo
numero de agdes em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; b) prioridade no recebimento
de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) acéo preferencial, ndo cumulativo; c) participagao
em igualdade de condigdes com as agbes ordindrias na distribuicdo de agdes bonificadas, resultantes da
capitalizacdo de reservas ou lucros acumulados; e d) participacdo no recebimento do dividendo previsto no artigo
35, IV, letra “c” do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido para as agdes ordinarias e preferenciais de tal
forma que a cada agéo preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acdo ordindria, em atendimento ao disposto no art. 17, paragrafo 12, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei
n?10.303/01, incluindo-se, para fins deste célculo, na soma do dividendo total pago as a¢oes preferenciais, o valor
pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Paragrafo 22 - As acdes preferenciais
nao terdo direito de voto. Paragrafo 32 - As acdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o
dividendo minimo a que fazem jus nos termos do presente Estatuto Social nao seja pago pelo prazo de 3 (trés)
exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 1° do artigo 111 da Lei n® 6.404/76, direito este que perderdo
mediante o pagamento do referido dividendo minimo. Artigo 62 - A Sociedade estd autorizada a aumentar o
capital social mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de acbes, mediante a emissao de novas ag¢des ordinarias ou
preferenciais, observado o limite estabelecido no artigo 52, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da
Sociedade somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembléia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade,
dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar
opgao de compra de a¢des a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem
servicos. Artigo 72 - As emissdes de agdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, poderao
ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com excluséo ou redugéo do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no
“caput” deste artigo, os acionistas terao preferéncia, na propor¢édo das respectivas participagdes, para subscrigao
dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que lhe for aplicavel.
Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 82 - A Assembléia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela
poderao comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as
matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao, ou na sua auséncia, pelo Diretor Presidente e, na auséncia deste, por um Diretor
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. A Assembléia Geral sera convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragao, e tera as seguintes atribuigoes: |. Reformar o Estatuto Social; Il. Eleger ou destituir, a
qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade; Ill. Eleger ou destituir o Presidente do
Conselho de Administragcdo; IV. Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas; V. Aprovar a emissdo de a¢des ordinarias ou preferenciais
acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 62 acima, e/ou quaisquer bonus, debéntures
conversiveis em acdes de sua prépria emisséo ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobiliarios ou
outros direitos ou participacdes que sejam permutdveis ou conversiveis em agdes de sua prépria emissao, ou
quaisquer outras opg¢des, bdnus de subscri¢éo, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza,
segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir
quaisquer agoes, inclusive, aprovar os termos e condi¢des de subscricao e pagamento das mesmas; VI Deliberar
sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital Social; VII. Deliberar sobre
transformacéao, fuséo, incorporacéo (incluindo incorporac@o de agbes) e cisdo da Sociedade, ou qualquer outra
forma de reestruturacdo da Sociedade; VIII. Deliberar sobre a dissolugéo e liquidagédo da Sociedade e eleger e
destituir liquidante(s); IX. Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); X. Definir a remuneracéo global anual
dos membros de qualquer 6rgdo da Administragdo, incluindo beneficios indiretos; XI. Aprovar ou alterar o
programa anual de investimentos; XII. Celebrar e/ou alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente,
entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins, diretores
ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no curso normal
dos negocios, que deverao ser contratados em condi¢ées de mercado; XlII. Deliberar sobre a aquisi¢ao, alienacao,
criagdo de gravames, oneragdo de quaisquer ativos da Sociedade ou a realizagédo de qualquer outro investimento
pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais
equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente
a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente
balanco patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; XIV. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagdo
da Sociedade, nos termos da legislagcdo aplicavel; XV. Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de
acdes da Sociedade para negociacdo em Bolsa de Valores ou pedidos de novas listagens; XVI. Deliberar sobre
qualquer alteragdo na politica de distribuicdo de dividendos da Sociedade; XVII. Deliberar sobre qualquer
operacao financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos e a emisséo de
debéntures nao conversiveis em a¢des em valor superior, por transagao, a 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes
dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacao) referente aos 12 (doze) meses anteriores; e
XVIII. Deliberar sobre qualquer associagcdo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou
agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de ddlares norte americanos) ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio
liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial, prevalecendo o valor
que for maior. Artigo 10 - Para qualquer deliberagcdo da Assembléia Geral serd necessaria a aprovagdo de
acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovacgdo. Artigo 11 - A Assembléia Geral
Ordinaria tera as atribuicbes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subseqiente ao
encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembléia Geral podera ser
instalada em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembléia Geral Ordinaria.
Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo 12 - A administragcdo da Sociedade competird ao Conselho de
Administragao e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de Administracao e da
Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores
presentes, conforme o caso. Se¢édo | - Do Conselho de Administracéao - Artigo 13 - O Conselho de Administragcdo
serd composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas, eleitos e destituiveis
pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Observado o disposto no artigo 14, no caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros
do Conselho de Administracdo, aquele que o substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro
substituido. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administragao devera
convocar Assembléia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para
preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 14 - O Conselho de
Administracao tera um Presidente, eleito pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, este devera ser substituido por outro
Conselheiro por ele indicado, por escrito, o qual devera exercer as fungdes do Presidente do Conselho. No caso
de vacancia do cargo de Presidente, qualquer dos Conselheiros devera convocar Assembléia Geral no prazo de
até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacéncia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de
Administragao em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho de Administragao
reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos cinco vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais
resultados da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - O Presidente convocara as reunides do Conselho de
Administragao, por iniciativa prépria ou mediante solicitacdo escrita de qualquer conselheiro. As reuniées do
Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por qualquer conselheiro, quando o Presidente do Conselho
nao atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitacdo de convocagao apresentada por conselheiro. Paragrafo
22 - As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas por escrito, via telex, fax ou
carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local e
incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a ordem do
dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia,
por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quorum” minimo requerido para a instalacdo das
reunides do Conselho de Administragédo é o da presenca de, pelo menos, 10 (dez) conselheiros em exercicio,
considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma do paragrafo unico dos artigos 13 e 14
acima. Paragrafo 42 - Em cada reunido do Conselho de Administragao, o Presidente podera convidar membros
do Conselho Consultivo como ouvintes, os quais poderao expressar suas opinides e participar das discussoes,
sem direito a voto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo seu Presidente
e na auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado. Paragrafo Unico - As delibera¢cdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do
Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade, exceto em relagdo as matérias em que houver conflito de
interesses, nas quais o Presidente devera se abster de votar. Os conselheiros poderao participar das reunides do
Conselho de Administragdo por intermédio de conferéncia telefnica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicac&o eletrénico, sendo considerados presentes a reuni@o e devendo confirmar seu voto através
de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo
apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Artigo 17 - O Conselho de Administragéo tera
um Secretario Executivo, eleito pela maioria dos conselheiros e cujas fun¢des serao definidas na reunido que o
eleger. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administragéo: a) fixar a
orientagao geral dos negdcios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as
atribuicdes e designacdes; c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;
d) convocar a Assembléia Geral; e) manifestar-se sobre o relatério da Administracao, as contas da Diretoria e
sobre as demonstracgdes financeiras da Sociedade; f) deliberar sobre a emissao de agdes de qualquer espécie ou
classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢des de integralizacdo; g) escolher
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e destituir os auditores independentes; h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembléia Geral;
i) autorizar a aquisicdo de a¢des da prépria Sociedade, para efeito de cancelamento ou manutengcdo em tesouraria;
j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacao de empregados e administradores
nos resultados da Sociedade e de concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados
ao resultado da Sociedade (“Plano de Participagcdo nos Resultados”); k) fixar o montante da participagéo dos
empregados e administradores nos resultados da Sociedade, observadas as disposi¢des legais pertinentes, do
Estatuto Social e do Plano de Participacao nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas
em cada exercicio a titulo de participagdo de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagdo
a outorga de opgao de compra de agdes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do
resultado de cada exercicio, apds as dedugdes do artigo 189 da Lei n® 6.404/76; |) estabelecer o limite de acdes
a serem emitidas dentro do Plano de Opc¢ao de Compra de A¢bes da Sociedade previamente aprovado pela
Assembléia Geral, observado o limite previsto no item “k” acima; m) constituir Comités, que serao responsaveis
por elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragdo e definir suas respectivas
atribuicbes de acordo com o previsto neste Estatuto; n) deliberar sobre a aquisicao, alienacéo, criacdo de
gravames, oneragao de quaisquer ativos, incluindo bens imdveis, da Sociedade ou a realizagédo de qualquer outro
investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor
em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-americanos) e até o valor em Reais
equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhoes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente
a 1% (um por cento) e até 6% (seis por cento) do patrimoénio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em
seu mais recente balan¢o patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; o) deliberar sobre qualquer operagao
financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures
nao conversiveis em agdes e sem garantia em valor superior, por transagéo, a %2 (metade) e até 2 (duas) vezes o
LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizagao) dos 12 (doze) meses anteriores;
p) deliberar sobre qualquer associagcdo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou
agregado, ao longo de um exercicio social, até o valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de délares norte-americanos) ou até o valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da
Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for
maior; e q) deliberar sobre qualquer proposta a ser submetida a aprovagdo da Assembléia Geral referente a
celebragdo e/ou alteragao de qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas
afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas
sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no curso normal dos negdcios, que
deverdo ser contratados em condi¢des de mercado; Artigo 19 - A Sociedade tera 3 (trés) Comités Especiais, a
saber: (i) Comité de Recursos Humanos e Remuneracao; (ii) Comité Financeiro; e (iii) Comité de Desenvolvimento
e Inovagdo; os quais terdo a funcdo de elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao Conselho de
Administracdo, em suas especificas areas de atuagdo. O Conselho de Administracdo podera constituir outros
Comités, além dos acima mencionados. Paragrafo 12 - Cada Comité Especial serd composto de no minimo 3
(trés) e no méaximo 5 (cinco) membros, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Os membros de
cada Comité Especial serao nomeados pelo Conselho de Administragéo, exclusivamente entre seus membros. O
Conselho de Administragdo também designara o Presidente de cada Comité Especial. Paragrafo 22 - Em caso de
auséncia ou impedimento temporario de membro de qualquer dos Comités Especiais, 0 membro ausente devera
indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o substituird. No caso de vacancia,
o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar reunido do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias
da data em que for verificada a vacancia do cargo, para a eleigdo do novo membro do Comité Especial, para o
término do respectivo mandato. Nao havera vedagéo para a nomeagao de membro para mais de um Comité
Especial em um mesmo periodo de gestao. Paragrafo 32 - Os Comités Especiais realizardo reunides sempre que
convocados pelo Presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou por solicitagdo escrita de
qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos Comités Especiais poderdo ser convocadas por
qualquer membro do respectivo Comité, quando o Presidente do Conselho de Administragdo nao atender, no
prazo de 7 (sete) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitagcdo, a solicitacao de convocacao
apresentada por tal membro. Paragrafo 42 - As atribuicdes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo. Secao Il - Da Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minimo
02 (dois) e no maximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores. Artigo 21 - Aos Diretores
compete o exercicio das fun¢des gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, mantendo entre si reciproca colaboragéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio
de seus cargos e funcdes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores
serao definidas pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca,
impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-ao na seguinte forma: a) em caso
de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designard uma pessoa para substitui-lo e, em
caso de vacancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o
qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; b) em caso de auséncia ou impedimento temporario
dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administragédo devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completara o mandato do Diretor
substituido. Artigo 22 - A Diretoria se reunira por convocagao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagéo de
metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quorum” minimo para a instalagdo das reuniées da
Diretoria é de pelo menos 1/3 (um ter¢o) de seus membros em exercicio, e suas deliberagcdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes. Na hipdtese de empate nas deliberagcdes de matérias sujeitas a aprovagao da
Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacédo do Conselho de Administracdo. Artigo 23 - Além dos
deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administragéo,
compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribui¢des legais: I. dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este
Estatuto; Il. dar cumprimento ao objeto social; l1l. aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagao,
administragao e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientagdes estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo; IV. elaborar e apresentar & Assembléia Geral Ordinaria relatério das atividades
de negdcios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos
em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as
atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragdo e adequadas a
consecugao dos seus objetivos; VI. propor ao Conselho de Administragao os planos e programas de investimentos;
VII. autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacdes,
escritérios e representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; VIIl. manifestar-se sobre os
assuntos sobre os quais o Conselho de Administracao vier a solicitar apreciacéo especifica; IX. desenvolver em
conjunto com o Conselho de Administracdo e executar o Plano de Participagdo nos Resultados. Artigo 24 -
Compete, em especial, ao Diretor Presidente: a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisoérias; b) exercer a supervisdo geral de todos os negécios da
Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; c) convocar, instalar e presidir as
reunides da Diretoria; d) coordenar e conduzir o processo de aprovagdo do Orcamento anual/plurianual e do
Plano de Investimento e Expanséo junto ao Conselho de Administracao; e e) sugerir designagdes e respectivos
candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestdo a aprovagdo do Conselho de
Administragéo. Artigo 25 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que
este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fun¢des que Ihes tenham sido outorgadas pelo Conselho de
Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que
autorizados pelo Conselho de Administracao. Artigo 26 - Os Diretores representardo a Sociedade ativa e
passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a
Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser representada por 2
(dois) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outros Diretores a
serem indicados pelo Conselho de Administracdo. As procura¢des em nome da Sociedade deverdo conter prazo
de validade, com excegdo daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, os quais
poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria; Paragrafo 22 - Para os atos que
importem em aquisicdo, oneragao ou alienagdo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicdo
de procuradores para tais pratica, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores,
em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados
pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando representada:
a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outro
Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administragdo; b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo
Conselho de Administracéo, e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato
e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem; c) conjuntamente por dois procuradores,
quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que
nele se contiverem; d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim
for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem; Capitulo V - Do Conselho Consultivo - Artigo 27 - A Sociedade podera ter um Conselho Consultivo,
de carater nao permanente, composto de até 13 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia
Geral. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Consultivo terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigéo,
e poderdo receber os honorarios fixados pela Assembléia Geral. Paragrafo 22 - O Conselho Consultivo, quando
em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragcdo. Paragrafo 32 - Os avisos de convocagdo para as
reunides do Conselho Consultivo indicarao a ordem do dia, bem como o local, data e hora das reunides, devendo
ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 42 - Das
delibera¢des do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que sera assinada por todos os presentes.
Artigo 28 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho de Administragdo medidas para a
preservacao e desenvolvimento das atividades e negdcios da Companhia; e b) manifestar-se sobre as questbes
que lIhe forem submetidas pelo Conselho de Administragcdo. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 29 - O
Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e sera eleito anualmente pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 -
Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exerceréo seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordinaria
que se realizar apds a sua elei¢ao, podendo ser reeleitos, permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse
de seus sucessores. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniéo, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera
solicitar a Companhia a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Artigo
30 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
residentes no pais, acionistas ou ndo, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do
Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além
dos casos de morte, renuncia, destituicao e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro
do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal
e nao assumindo o suplente, a Assembléia Geral se reunira imediatamente para eleger o substituto. Artigo 31 - O
Conselho Fiscal tera as atribui¢cdes e poderes que lhe sdo conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho
Fiscal. Paragrafo 12- O Conselho Fiscal se retne, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa
prépria ou atendendo a solicitacdo escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Para a valida instalagao das reunides do Conselho Fiscal,
deverd estar presente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderdo
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participar das reunides do 6rgdo por intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio
eletronico, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragéo, o Presidente do Conselho Fiscal
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do membro. Artigo 32 - A remuneracéao
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger, respeitado o limite legal.
Capitulo VII - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras - Artigo 33 - O exercicio social encerrar-se-a a
31 de dezembro de cada ano, quando seré levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragées
financeiras exigidas pela legislagdo vigente. Artigo 34 - A Sociedade poderd, a critério da Diretoria, levantar
balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIII - Da Destinacédo do Lucro - Artigo 35 - Levantado o balango
patrimonial, seréo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: |. do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto sobre a Renda; Il. apds deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia a
ser distribuida a titulo de participagdo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinagao
do Conselho de Administragcdo em observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e limites
dos itens “” e “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social; Ill. observadas as condigdes e os limites dos paragrafos do
artigo 152 da Lei n® 6.404/76, e o limite do item “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social, serd deduzida a
importancia a titulo de participagdo dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo
Conselho de Administracdo em observacao ao Plano de Participacao nos Resultados; IV. os lucros remanescentes
terdo as seguintes destinagdes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte
por cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembléia Geral; ¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério,
de acordo com o paragrafo 12 abaixo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 5° do presente Estatuto
Social; d) o lucro que néo for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem
retido nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12 - O
dividendo obrigatério serd calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) base de calculo do dividendo
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serd o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios
anteriores; b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar; e c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se néo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos
ao primeiro dividendo declarado ap6s a realizagéo. Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expanséo, que tera
por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer apés as destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item
1V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A
Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracédo, dividendos intermediarios, “ad
referendum” da Assembléia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade poderd pagar ou creditar juros a titulo de
remuneracdo de capital préprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os
limites definidos em lei. Artigo 36 - O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢do dos acionistas no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados
monetariamente, conforme determinagdo do Conselho de Administragdo, observadas as disposi¢des legais
pertinentes. Artigo 37 - As demonstracdes financeiras da Sociedade deverao ser auditadas, anualmente, por
auditor independente de reputacéo internacional. Capitulo IX - Liquidagao - Artigo 38 - A Sociedade entrara
em liquidaga@o nos casos legais, competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidacédo, determinando-lhes a remuneragéo.
Capitulo X Disposicoes Finais - Artigo 39 - Os valores em ddlares norte-americanos mencionados no
presente Estatuto deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria e
deverao ser convertidos em Reais pela taxa de cdmbio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo
Banco Central do Brasil. Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagao
em vigor. Artigo 41 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovagao pela Assembléia Geral.
Marise Rieger Salzano - Secretaria; Visto do Advogado: André Rizk - OAB/SP n° 207.927.
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1. Data e Local: Aos 30 dias de abril de 2009, as 17 horas, na sede social na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n® 3142 - Sdo Paulo - SP. 2. Convocacao: Edital de
Convocagao publicado no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, Empresarial, nos dias 15, 16 e 17 de abril de 2009, nas paginas 43, 65 e 78, respectivamente, e
na Gazeta Mercantil, nos dias 15, 16 e 17 de abril de 2009, nas paginas A5, A23 e A9, respectivamente. 3. Quorum: Acionistas representando mais de dois tercos
do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatada a existéncia
de “quorum” legal para a realizagdo da Assembléia. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz, Secretéria: Marise Rieger Salzano. 5. Ordem
do Dia: Em Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria: (a) Leitura, discussao e votacado das demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado
em 31.12.2008; (b) Destinacao do lucro do exercicio de 2008; (c) Fixacdo da remuneragédo global anual dos administradores da Companhia; (d) Aceitacao de
renuincia de membros do Conselho de Administragéo e eleicdo de seus substitutos; (e) Aprovacao da Proposta da Diretoria para alteracao do Capitulo VI do
Estatuto Social, que propde que o Conselho Fiscal seja um érgao de funcionamento permanente e, conseqiientemente, a eleicdo dos seus membros, efetivos e
suplentes, com a fixagdo de seus honorarios. Os artigos subseqtientes deverao ser renumerados caso a proposta seja aprovada pelos acionistas; (f) Aceitagdo
do pedido de renuncia do Sr. Fernando Maida Dall Acqua do cargo de membro do Conselho Consultivo; (g) Aprovagéo da Proposta da Diretoria para alteragao do
Artigo 19 do Estatuto Social, extinguindo o Comité de Auditoria; (h) Aprovagédo da Proposta da Diretoria de capitalizagéo da reserva de expansao e da reserva de
retencéo de lucros com base em orgamento de capital com o consequente aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 150.250.527,48, sem emissao
de novas acdes e conseqliente aprovacdo da alteracao do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia; (i) Aprovagdo do Plano de Investimentos para 2009;
(j) Aprovacao da Proposta da Administragao referente ao aumento do capital social mediante a capitalizacao da reserva especial de agio no valor total de
R$ 88.780.155,73, sendo 20% do valor total do aumento, ou seja, R$ 17.756.031,15, capitalizados sem a emiss&o de novas acgoes, em beneficio de todos os
acionistas, e 80% do valor total do aumento, ou seja, R$ 71.024.124,58, capitalizados em proveito da acionista controladora da Companhia, qual seja, a Wilkes
Participacdes S.A., nos termos do artigo 7° da Instrugdo CVM 319/99 (conforme alterada), mediante a emissao de novas acdes preferenciais cujo preco de
emissao foi definido com base na média ponderada dos 15 pregdes anteriores a convocacao desta Assembléia. Serd assegurado aos acionistas o direito de
preferéncia para a subscricdo das novas acdes a serem emitidas em atencdo ao artigo 171 da Lei n® 6.404/76 (conforme alterada); e (k) Consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia. 6. Resumo das Deliberacdes: A Assembléia Geral por unanimidade de votos dos presentes, com excecado do item 6.7, abstendo-
se os legalmente impedidos: 6.1. Aprovou o balango e demais demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31.12.08, sem ressalvas, que foram
publicados no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, Caderno Empresarial 2, em 04.03.09, paginas 2 a 9, e no Valor Econdmico em 04.03.09, paginas A15 a A20.
6.2. Aprovou o orgamento de capital da Companhia para o exercicio de 2009, elaborado pela Diretoria nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76. 6.3. Aprovou a
Proposta da Diretoria de 26.02.09, devidamente complementada pela Proposta da Diretoria de 27.04.09, relativa a destinagao do Lucro Liquido do Exercicio de
2008, em especial no que se refere a aprovagéo da distribuicéo de dividendos obrigatérios no valor total de R$ 61.851.424,23 (sessenta e um milhGes, oitocentos
e cinqlenta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro Reais e vinte e trés centavos), correspondente a R$ 0,248999561 por 1 (uma) agao ordinaria e
R$ 0,273899517 por 1 (uma) agédo preferencial. O pagamento dos dividendos sera realizado em 25.06.09. 6.4. Fixou a remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia no valor de até R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de Reais) e a do Conselho Consultivo no valor de até R$ 216.000,00
(duzentos e dezesseis mil Reais). 6.5. Aceitou o pedido de rentincia dos membros do Conselho de Administragéo, Srs. Francis André Mauger, francés, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n® V357593-K, inscrito no CPF/MF sob o n® 229.535.038-70, residente e domiciliado na
Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Timor, n® 136, Moema, CEP 04031-100, e Michel Alain Maurice Favre, francés, casado, administrador, portador do
passaporte expedido pela Republica da Franga n® 03KD76791, com endereco comercial na 58 Avenue Kleber, Paris, 75116, Franga. 6.6. Elegeu, para compor o
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2011, os Srs.: Jean Louis Bourgier, francés,
casado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franca n® 04EF04058, domiciliado em 1, Esplanade de France, 42008 Saint Etienne,
Cedex 2, Franca, e Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing, francés, casado, administrador de empresas, com Passaporte da Republica da Franca
n® 03TD37994, domiciliado em 1, Esplanade de France, 42008 Saint Etienne, Cedex 2, Franca. Tendo em vista as deliberacdes acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia passa a ser composto por: Abilio dos Santos Diniz (Presidente do Conselho de Administracao), Joao Paulo Falleiros dos
Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Geyze Marchesi Diniz, Candido Botelho Bracher,
Guilherme Affonso Ferreira, Maria Silvia Bastos Marques, Fabio Schvartsman, Jean-Charles Henri Naouri, Hakim Laurent Aouani, Jacques-Edouard
Marie Charret, Jean Louis Bourgier e Antoine Marie Remi Lazars Giscard d’Estaing. 6.7. Aprovou a Proposta da Diretoria para alteracdo do Capitulo VI do
Estatuto Social, que propde que o Conselho Fiscal seja um érgao de funcionamento permanente, com a consequiente renumeracao dos artigos subsequentes.
Dessa forma, o Capitulo VI (artigos 29 a 32) do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 29 - O
Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e serd eleito anualmente pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos, permanecendo os
Conselheiros nos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente,
aquem cabera dar cumprimento as deliberagoes do érgao. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designagéo de pessoal qualificado
para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Artigo 30 - O Conselho Fiscal serda composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas
ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, renuincia, destituicao e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo
quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.
Paragrafo 32- Na hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembléia Geral se reunird imediatamente para
eleger o substituto. Artigo 31 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal.
Paragrafo 12- O Conselho Fiscal se retine, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sdo
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitagdo escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As
deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Para a vélida instalagao das reunides do Conselho Fiscal, devera estar presente a maioria
de seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderéo participar das reunides do érgéo por intermédio de conferéncia telefénica, video-
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo eletronico, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaragéo
por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragéo, o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do membro. Artigo 32 - A remuneragéo
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger, respeitado o limite legal.” Ato continuo, o representante dos acionistas Polo
Norte Fundo de Investimento Multimercado, Polo Fundo de Investimento em Ac¢des e Vinson Fund LLC, de acordo com o disposto na alinea “a”, do paragrafo
quarto, do artigo 161, da Lei das Sociedades Anénimas, propds o Sr. Antonio Carlos Pinto de Azeredo como membro do Conselho Fiscal e o Sr. Carlos Eduardo
Parente de Oliveira Alves como seu suplente. Foram suspensos os trabalhos para que, em votacdo em separado, os acionistas minoritarios presentes na
assembléia analisassem a sugestao proposta. Retomados os trabalhos, foram eleitos, para compor o Conselho Fiscal da Companhia, para um mandato de 1
(um) ano os Srs.: Fernando Maida Dall Acqua, brasileiro, casado, professor universitario, portador da Cédula de Identidade RG n® 4.146.438 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 655.722.978-87, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Queiroz Telles, n® 81, apto. 131, Panamby, CEP
05704-150; Mario Probst, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n®4.745.481-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0n2029.415.318-74, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Robélia, n® 614, Jardim Prudéncia, CEP 04648-240; e Miguel Roberto
Gherrize, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.563.050 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 107.140.308-72, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim José Esteves, n® 60, apto. 192C, CEP 04740-000; tendo como suplentes, respectivamente, os
Srs. Antonio Luiz de Campos Gurgel, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.575.484 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 030.703.368-68, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo na Rua Professor Alexandre Correia, n® 321, apto. 72, Jardim Vitéria
Régia, CEP 05657-230; John Michel Pimenta de Moraes Streithorst, brasileiro, casado, engenheiro de computagao, portador da Cédula de Identidade RG
n°®08367388-9 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n?001.186.767-17, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Desembargador Joaquim Barbosa de
Almeida, n® 413, Alto de Pinheiros, CEP 05463-010; e Oswaldo Orsolin, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n®2.911.852-9
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 034.987.868-49, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Lopes de Azevedo, n® 154, casa 1, Jardim
Everest, CEP 05603-000. A remuneragao global anual do Conselho Fiscal da Companhia foi fixada no valor de até R$ 432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil
Reais). 6.8. Aceitou o pedido de rentincia do Sr. Fernando Maida Dall Acqua, acima qualificado, do cargo de membro do Conselho Consultivo. 6.9. Aprovou a
Proposta da Diretoria para alteracdo do Artigo 19 do Estatuto Social, extinguindo o Comité de Auditoria. Dessa forma, o artigo 19 do Estatuto Social passa a
vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 19 - A Sociedade tera 3 (trés) Comités Especiais, a saber: (i) Comité de Recursos Humanos e Remuneracéo; (i) Comité
Financeiro; e (iii) Comité de Desenvolvimento e Inovagédo; os quais terdo a fungdo de elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de
Administragdo, em suas especificas dreas de atuagéo. O Conselho de Administragao podera constituir outros Comités, além dos acima mencionados. Paragrafo

2 - Cada Comité Especial sera composto de no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Os
membros de cada Comité Especial serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, exclusivamente entre seus membros. O Conselho de Administragao
também designara o Presidente de cada Comité Especial. Paragrafo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro de qualquer dos Comités
Especiais, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o substituira. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administragao devera convocar reunido do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da data em que for verificada a vacancia do cargo,
para a eleicao do novo membro do Comité Especial, para o término do respectivo mandato. Nao havera vedacédo para a nomeagao de membro para mais de um
Comité Especial em um mesmo periodo de gestédo. Paragrafo 32 - Os Comités Especiais realizarao reunides sempre que convocados pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou por solicitacdo escrita de qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos Comités Especiais
poderao ser convocadas por qualquer membro do respectivo Comité, quando o Presidente do Conselho de Administragao néo atender, no prazo de 7 (sete) dias
corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitagao, a solicitacao de convocacgéo apresentada por tal membro. Paragrafo 42 - As atribuicdes de cada um
dos Comités Especiais serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragao.“6.10. Aprovou a Proposta da Diretoria de 26.02.09, devidamente complementada
pela Proposta da Diretoria de 07.04.09, sobre a capitalizagao das reservas constituidas em exercicios anteriores, que foram utilizadas na expanséo dos negécios
da Companhia, no valor total de R$ 150.250.527,48 (cento e cinqlienta milhdes, duzentos e cinglienta mil, quinhentos e vinte e sete Reais e quarenta e oito
centavos), assim discriminadas: (i) Reserva de expansao constituida na Assembléia de 30.04.08, no valor de R$ 135.225.474,73 (cento e trinta e cinco milhdes,
duzentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e setenta e quatro Reais e setenta e trés centavos); e (ii) Reserva de retencao de lucros com base em orcamento de
capital, no montante de R$ 15.025.052,75 (quinze milhdes, vinte e cinco mil, cinqlienta e dois Reais e setenta e cinco centavos). 6.11. Aprovou o aumento do
Capital Social, sem emiss&do de novas agdes, no valor total de R$ 150.250.527,48 (cento e cinqlienta milhdes, duzentos e cinglienta mil, quinhentos e vinte e sete
Reais e quarenta e oito centavos), referente a capitalizagao citada no item acima, e portanto o Capital Social passara de R$ 4.452.061.493,57 (quatro bilhdes,
quatrocentos e cingiienta e dois milhdes, sessenta e um mil, quatrocentos e noventa e trés Reais e cinqlienta e sete centavos) para R$ 4.602.312.021,05 (quatro
bilhdes, seiscentos e dois milhdes, trezentos e doze mil, vinte e um Reais e cinco centavos). Dessa forma, o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 4.602.312.021,05 (quatro bilhdes, seiscentos e dois milhdes, trezentos
e doze mil, vinte e um Reais e cinco centavos), integralmente realizado e dividido em 235.328.939 (duzentos e trinta e cinco milhdes, trezentas e vinte e oito mil,
novecentos e trinta e nove) agdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqlienta e uma)
agbes ordinarias e 135.649.088 (cento e trinta e cinco milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil e oitenta e oito) agdes preferenciais.” 6.12. Aprovou a Proposta
da Diretoria referente ao Plano de Investimentos para 2009, no valor de até R$ 1.324.078.000,00 (um bilhao, trezentos e vinte e quatro milhGes, setenta e oito mil
Reais). 6.13. Aprovagao do aumento do capital social da Companhia, para subscri¢ao particular, mediante a capitalizagao de parte da reserva especial de agio
da Companhia, no valor de R$ 88.780.155,73 (oitenta e oito milhes, setecentos e oitenta mil, cento e cinqlienta e cinco reais e setenta e trés centavos), conforme
Proposta da Diretoria datada de 14.04.09. Do valor total do aumento, R$ 17.756.050,77 (dezessete milhdes, setecentos e cinquienta e seis mil, cinqlienta Reais e
setenta e sete centavos) seréo capitalizados sem a emissao de novas agdes, em beneficio, portanto, de todos os acionistas da Companhia, e R$ 71.024.104,96
(setenta e um milhdes, vinte e quatro mil, cento e quatro Reais e noventa e seis centavos) serdo capitalizados em proveito da acionista controladora da
Companhia, qual seja, a Wilkes Participacdes S.A., nos termos do artigo 7° da Instrugao n® 319/99, da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (conforme
alterada), mediante a emissédo de 2.197.528 (dois milhdes, cento e noventa e sete mil, quinhentas e vinte e oito) novas acdes preferenciais da Companhia. O
preco de emissado das agdes é de R$ 32,32 (trinta e dois Reais e trinta e dois centavos) por agéo preferencial, e foi estabelecido de acordo com o critério previsto
no art. 170, §12, Ill, da Lei n° 6.404/76, com base na média ponderada dos 15 (quinze) pregdes anteriores a publicacéo do Edital de Convocagdo desta
Assembléia Geral. As agdes emitidas serdo integralizadas por meio da capitalizagdo de parte dos valores existentes na reserva especial de agio registrada na
Companhia, em favor da acionista controladora da Companhia, Wilkes Participagdes S.A., conforme previsto no artigo 7° da Instrugao CVM n°® 319/99. Sera
assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para a subscri¢ao de agoes emitidas no aumento de capital, sendo certo que os acionistas que
o exercerem deverao efetuar o pagamento do prego de emissao das agdes subscritas diretamente a controladora da Companhia, a Wilkes Participagdes S.A.,
em moeda corrente nacional, conforme autorizado pelo artigo 171, §2°, da Lei n® 6.404/76 e pelo artigo 72, §1°, da Instrucdo CVM n° 319/99. O direito de
preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a partir da publicacao de Aviso aos Acionistas informando sobre o inicio de tal prazo. A
subscricdo de acdes sera concluida apds o término do referido prazo para exercicio do direito de preferéncia. Em decorréncia do aumento de capital ora
deliberado, o capital social da Companhia passara a ser de R$ 4.691.092.176,78 (quatro bilhdes, seiscentos e noventa e um milhdes, noventa e dois mil, cento e
setenta e seis reais e setenta e oito centavos), dividido em 237.526.467 (duzentos e trinta e sete milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e
sete) acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqlienta e uma) acdes ordinarias e
137.846.616 (cento e trinta e sete milhdes, oitocentas e quarenta e seis mil, seiscentas e dezesseis) acdes preferenciais. Consequentemente, o caput do artigo
42 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade é R$ 4.691.092.176,78 (quatro
bilhdes, seiscentos e noventa e um milhdes, noventa e dois mil, cento e setenta e seis reais e setenta e oito centavos), integralmente realizado e dividido em
237.526.467 (duzentas e trinta e sete milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e sete) acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851
(noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqglienta e uma) agdes ordinarias e 137.846.616 (cento e trinta e sete milhdes,
oitocentas e quarenta e seis mil, seiscentas e dezesseis) acoes preferenciais.” 6.14. Aprovou a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual reflete as
alteragbes ora aprovadas, passando o referido Estatuto Social a vigorar na forma do Anexo | a presente ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria.
7. Documentos Arquivados: a) Edital de Convocagao; b) Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administragao e Parecer dos Auditores Independentes;
e c) Propostas da Administragao. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumério, lida e
achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 30 de abril de 2009. Assinaturas: Abilio dos Santos Diniz - Presidente; Marise Rieger
Salzano - Secretdria. Acionistas: (i) Wilkes Participacdes S.A., por si e na qualidade de usufrutuaria detentora dos direitos de voto da Sudaco Participacdes
Ltda. e Casino Guichard Perrachon (representado por Marise Rieger Salzano e Juan Javier Bordaberry Herran); (ii) Driehaus International Discovery Fund,
Vanguard Total International Stock Index Fund, A Series of Vanguard Star Funds, Norges Bank e Vanguard Investment Series, PLC, por seu procurador HSBC
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (p.p. Antonio de Almeida e Silva); (iii) Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund, Barclays Global
Investors, NA, Bell Atlantic Master Trust, BGI Emerging Markets Strategic Insights Fund Ltd., Caisse de dépét et placement du Québec, College Retirement
Equities Fund, County Employees Annuity and Benefity Fund of the Cook County, Dimensional Emerging Markets Value Fund Inc., Dimensional Funds II, PLC,
Dimensional Funds, PLC, Eaton Vance Structured Emerging Markets Fund, Eaton Vance Tax-Managed Emerging Markets Fund, Emerging Markets Index Fund
E, Emerging Markets Strategic Insight Non-Lendable Fund B, Emerging Markets Sudan Free Equity Index Fund, Ford Motor Company Defined Benefit Master
Trust, Geut Emerging Equity Passive 1, IBM Savings Plan, Institutionnel 3D, Ishares MSCI Brazil (Free) Index Fund, John Hancock Funds Il International Equity
Index Fund, John Hancock Trust International Equity index Trust A, John Hancock Trust International Equity index Trust B, Microsoft Global Finance, Northern
Trust Quantitative Fund PLC, PPL Services Corporation Master Trust, Public Employees Retirement Association of New Mexico, Schwab Fundamental Emerging
Markets Index Fund, State of California Public Employees Retirement System, State of Connecticut Retirement Plans and trust Funds, State Street Bank and
Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retirement Plans, State Street Emerging Markets, Brazil MSCI Emerging Markets Index Commom Trust F, The
Future Fund Board of Guardians, The Master Trust Bank of Japan Ltd. Re MTBC, The Monetary Authority of Singapore, The Pension Reserves Investment
Management Board, The Texas Education Agency, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of Vanguard
International Equity Index Funds e Wilmington Multi-Manager International Fund, por seu procurador Citibank N.A. (p.p. Antonio de Almeida e Silva); (iv) Pélo FIA
e Vinson Fund LLC, por seu procurador Polo Capital Gestao de Recursos Ltda. (p.p. Antonio de Almeida e Silva); (iv) Pélo Norte FIM, por seu administrador BNY
Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (p.p. Antonio de Almeida e Silva); (v) Ascese FIA, DYC FIA, Dynamo Beton FIA,
Dynamo Cougar FIA, Dybra FIA, TNAD FIA, FPRV Dyn Uirapuru FIA Previdenciario e Samambaia IV FIA, por seu procurador Dynamo Administragao de
Recursos Ltda. (p.p. Mario Coelho Joppert); (vi) Dynamo Brasil | LLC, Dynamo Brasil Il LLC, Dynamo Brasil lll LLC, Dynamo Brasil IV LLC, Dynamo Brasil V LLC,
Dynamo Brasil VI LLC, Dynamo Brasil VII LLC e Dynamo Brasil VIII LLC, por seu procurador Dynamo Internacional Gestao de Recursos Ltda. (p.p. Mario Coelho
Joppert); e (vii) Barthe Holdings LLC, Constellation Long Short FIM, Tyler Finance LLC, Pragma Constellation FIM, Constellation Rio FIM, Fundo FCB de
Investimento em Acdes e Constellation Acdes FIA, por seu procurador André Luiz Bassi; e o auditor Ernst & Young Auditores Independentes S.S., por seu
representante legal, Sergio Citeroni CRC 170652-O-1. Cépia Fiel do Original. Marise Rieger Salzano - Secretdria; Visto do Advogado: André Rizk - OAB/SP
n®207.927.JUCESP n®193.727/09-2, em 03/06/2009. (a) Ana Cristina de S. F. Calandra - Secretéria Geral.
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Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12- Companhia Brasileira de Distribuicao é uma Sociedade por acdes, com sede e foro a Av.
Brigadeiro Luiz Antonio n® 3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de
15.12.76, conforme alteragbes e demais dispositivos legais em vigor. Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produtos manufaturados,
semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei.
Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagdo, processamento, exportagéo, importacéo e representagéo de
produtos por conta propria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive de café; c) aimportacao, distribuicao e comercializagao de produtos cosméticos
de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirurgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e
especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de
Manipulacao de cada especialidade; e) comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também
prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos, lavagem, lubrificac@o, venda de acessérios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos
em geral; f) comercializacdo de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultdrio, clinica e hospital veterinério e “pet shop” com servicos de
banho e tosa; g) a locacao de fitas gravadas em video cassete; h) prestacédo de servicos de estudios fotograficos, cinematogréficos e similares; i) a pratica e a
administracdo de operag¢des imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagéo, locando e vendendo bens iméveis préprios e de terceiros; j) agir
como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes
ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transacgoes do interesse proprio ou dos comitentes; k) servicos de processamento de
dados; |) a exploragéo de edificacdes e construgdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para
construcéo e a instalacdo e manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) aplicagdo de produtos saneantes
domissanitarios; n) transporte rodoviario de cargas em geral para seus proprios produtos, podendo inclusive armazena-los; o) publicidade em geral, podendo
estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais; p) a compra, venda e distribui¢ao de livros, revistas, jornais,
periédicos e assemelhados; q) a realizacao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizacao de testes para langamento de novos
produtos, embalagens e marcas; s) a elaboracao de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; t) a
prestacéo de servicos de administracao de cartdes vale alimentacao, refeicao, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social; e u) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo em outras sociedades qualquer que seja a
forma ou objeto destas. Paragrafo 22 - A Sociedade poderé prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Artigo 32 - O prazo
de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes - Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade é
R$ 4.691.092.176,78 (quatro bilhdes, seiscentos e noventa e um milhdes, noventa e dois mil, cento e setenta e seis Reais e setenta e oito centavos),
integralmente realizado e dividido em 237.526.467 (duzentas e trinta e sete milhdes, quinhentas e vinte e seis mil, quatrocentas e sessenta e sete) acdes sem
valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqlienta e uma) agoes ordinarias e 137.846.616
(cento e trinta e sete milhGes, oitocentas e quarenta e seis mil, seiscentas e dezesseis) agdes preferenciais. Paragrafo 12 - As agoes representativas do capital
social sdo indivisiveis em relac@o a Sociedade e cada agao ordindria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembléias Gerais. Paragrafo 22 - As
agbes terao a forma escritural e serdo mantidas em contas de depésito em nome de seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade
designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 32 - Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter acdes da espécie ordinaria em preferencial, desde
que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversao deverao ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao
recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, desde que observadas as condicoes
acima previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das a¢des escriturais que for cobrado pela Instituicao Financeira depositaria
podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei n® 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comiss&o de
Valores Mobiliarios. Artigo 52 - A Sociedade é facultado emitir agcdes sem guardar proporgéo com as espécies e/ou classes de acdes ja existentes, desde que o
numero de agdes preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas. Paragrafo 12 - As agdes preferenciais gozarao das
seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero de agées em
circulagé@o, sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) agéo
preferencial, ndo cumulativo; c) participacao em igualdade de condigbes com as ac¢des ordindrias na distribuicdo de agdes bonificadas, resultantes da
capitalizagéo de reservas ou lucros acumulados; e d) participacao no recebimento do dividendo previsto no artigo 35, IV, letra “c” do presente Estatuto Social, o
qual sera distribuido para as acdes ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada acéo preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada agao ordinaria, em atendimento ao disposto no art. 17, paragrafo 1, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n®10.303/01, incluindo-se, para
fins deste célculo, na soma do dividendo total pago as agdes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°.
Paragrafo 22 - As acdes preferenciais nao terdo direito de voto. Paragrafo 32 - As acdes preferenciais adquirirao o exercicio do direito de voto caso o dividendo
minimo a que fazem jus nos termos do presente Estatuto Social ndo seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 111 da Lein® 6.404/76, direito este que perderdo mediante o pagamento do referido dividendo minimo. Artigo 62 - A Sociedade estd autorizada a aumentar
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o capital social mediante deliberagédo do Conselho de Administragao e independentemente de reforma estatutéria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos
milhes) de agcdes, mediante a emissao de novas agoes ordindrias ou preferenciais, observado o limite estabelecido no artigo 52, acima. Paragrafo 12 - O limite
do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberacao da Assembléia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opcao de compra de acdes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que lhe prestem servicos. Artigo 72 - As emissdes de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, poderdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com exclusdo ou redug&o do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei
n°6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terao preferéncia, na proporgao das respectivas participagdes, para
subscricao dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que Ihe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembléia Geral -
Artigo 82 - A Assembléia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de
deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou na sua auséncia, pelo Diretor Presidente e, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. A
Assembléia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, e tera as seguintes atribuicdes:
|. Reformar o Estatuto Social; Il. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade; IIl. Eleger ou destituir o
Presidente do Conselho de Administragéo; IV. Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragoes financeiras por eles
apresentadas; V. Aprovar a emissdo de agdes ordindrias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e/ou
quaisquer bonus, debéntures conversiveis em acdes de sua prépria emissao ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou
participacdes que sejam permutaveis ou conversiveis em acdes de sua prépria emissao, ou quaisquer outras opgdes, bonus de subscricao, direitos, contratos ou
compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer
acoes, inclusive, aprovar os termos e condi¢bes de subscricao e pagamento das mesmas; VI Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer
para a formacgéo do Capital Social; VII. Deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao (incluindo incorporacéo de ac¢des) e cisdo da Sociedade, ou qualquer
outra forma de reestruturagéo da Sociedade; VIII. Deliberar sobre a dissolugéo e liquidacao da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); IX. Examinar e aprovar
as contas do(s) liquidante(s); X. Definir a remuneragao global anual dos membros de qualquer 6rgao da Administracao, incluindo beneficios indiretos; XI. Aprovar
ou alterar o programa anual de investimentos; XIl. Celebrar e/ou alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas
afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se
aqueles celebrados no curso normal dos negécios, que deverao ser contratados em condigdes de mercado; XlII. Deliberar sobre a aquisi¢ao, alienagao, criagao
de gravames, oneragao de quaisquer ativos da Sociedade ou a realizagao de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao
longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor
correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o
valor que for maior; XIV. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagado da Sociedade, nos termos da legislacao aplicavel; XV. Deliberar sobre qualquer
cancelamento de listagens de acdes da Sociedade para negociagao em Bolsa de Valores ou pedidos de novas listagens; XVI. Deliberar sobre qualquer alteragao
na politica de distribuicdo de dividendos da Sociedade; XVII. Deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessao ou
tomada de empréstimos e a emisséo de debéntures nao conversiveis em agdes em valor superior, por transacéo, a 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacao) referente aos 12 (doze) meses anteriores; e XVIII. Deliberar sobre qualquer associacao da Sociedade
com terceiros que envolva investimento individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00
(cem milhoes de dolares norte americanos) ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade & época, conforme
apurado em seu mais recente balanco patrimonial, prevalecendo o valor que for maior. Artigo 10 - Para qualquer deliberagcao da Assembléia Geral sera
necessaria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses previstas em
lei que exijam “quorum” qualificado de aprovagéo. Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordinéria teré as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro
quadrimestre subsequiente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembléia Geral podera ser instalada em carater
extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembléia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracao - Artigo 12 - A administragcdo da
Sociedade competirda ao Conselho de Administracao e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria é
de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se
estenderd até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serao lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso. Secao | - Do Conselho de Administracao - Artigo 13 - O
Conselho de Administragéo sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembléia
Geral. Paragrafo Unico - Observado o disposto no artigo 14, no caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente
podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. Nessa hipétese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. No caso de vacancia
no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administragao devera convocar Assembléia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for
verificada a vacancia, para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 14 - O Conselho de Administragao terd um
Presidente, eleito pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragéo,
este devera ser substituido por outro Conselheiro por ele indicado, por escrito, o qual devera exercer as fungdes do Presidente do Conselho. No caso de vacancia
do cargo de Presidente, qualquer dos Conselheiros devera convocar Assembléia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia,
para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho de
Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos cinco vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Sociedade e para rever
e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - O Presidente convocara as
reunides do Conselho de Administragéo, por iniciativa prépria ou mediante solicitacdo escrita de qualquer conselheiro. As reuniées do Conselho de Administracao
poder&o ser convocadas por qualquer conselheiro, quando o Presidente do Conselho ndo atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitacdo de convocagao
apresentada por conselheiro. Paragrafo 22 - As convocagdes das reuniées do Conselho de Administragéo deverao ser feitas por escrito, via telex, fax ou carta,
com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reuniao, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda
documentagao necesséria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia. A convocagao podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reuni@o a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.
Paragrafo 32 - O “quorum” minimo requerido para a instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo é o da presenca de, pelo menos, 10 (dez)
conselheiros em exercicio, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma do paragrafo tnico dos artigos 13 e 14 acima. Paragrafo 42 -
Em cada reuniao do Conselho de Administracédo, o Presidente podera convidar membros do Conselho Consultivo como ouvintes, os quais poderdo expressar
suas opinides e participar das discussdes, sem direito a voto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente e na
auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado. Paragrafo Unico - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade, exceto em relacdo as matérias em que houver conflito
de interesses, nas quais o Presidente devera se abster de votar. Os conselheiros poderao participar das reuniées do Conselho de Administracdo por intermédio
de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a declaragéo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.
Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera um Secretario Executivo, eleito pela maioria dos conselheiros e cujas fungdes serao definidas na reuniao que o
eleger. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacéo geral dos negécios da Sociedade;
b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuicdes e designacgdes; c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembléia
Geral; e) manifestar-se sobre o relatério da Administrac@o, as contas da Diretoria e sobre as demonstracdes financeiras da Sociedade; f) deliberar sobre a
emissdo de acdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢des de integralizagao; g) escolher e
destituir os auditores independentes; h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria & Assembléia Geral; i) autorizar a aquisicdo de acdes da prépria
Sociedade, para efeito de cancelamento ou manutencao em tesouraria; j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacéo de
empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado
da Sociedade (“Plano de Participagédo nos Resultados”); k) fixar o montante da participagdo dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade,
observadas as disposi¢oes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagdo nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou
provisionadas em cada exercicio a titulo de participagao de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagdo a outorga de opgao de compra de
acoes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apés as deducdes do artigo 189 da Lei n® 6.404/76;
1) estabelecer o limite de acdes a serem emitidas dentro do Plano de Opg¢éo de Compra de Ac¢des da Sociedade previamente aprovado pela Assembléia Geral,
observado o limite previsto no item “k” acima; m) constituir Comités, que serao responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao Conselho de
Administracdo e definir suas respectivas atribuicoes de acordo com o previsto neste Estatuto; n) deliberar sobre a aquisicdo, alienacao, criagao de gravames,
oneracgdo de quaisquer ativos, incluindo bens iméveis, da Sociedade ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou
agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de délares norte-americanos) e até o valor
em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) e até 6% (seis
por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior;
0) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures nao
conversiveis em agoes e sem garantia em valor superior, por transagao, a 2 (metade) e até 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda,
Depreciagdo e Amortizagdo) dos 12 (doze) meses anteriores; p) deliberar sobre qualquer associagdo da Sociedade com terceiros que envolva investimento
individual ou agregado, ao longo de um exercicio social, até o valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou
até o valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial,
prevalecendo o valor que for maior; e q) deliberar sobre qualquer proposta a ser submetida a aprovagao da Assembléia Geral referente a celebragéo e/ou
alteragao de qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus
parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no curso normal dos negécios, que
deverao ser contratados em condicdes de mercado; Artigo 19 - A Sociedade terd 3 (trés) Comités Especiais, a saber: (i) Comité de Recursos Humanos e
Remuneracao; (i) Comité Financeiro; e (iii) Comité de Desenvolvimento e Inovacao; os quais terdo a fungdo de elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao
Conselho de Administracdo, em suas especificas areas de atuacdo. O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, além dos acima
mencionados. Paragrafo 12 - Cada Comité Especial serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Os membros de cada Comité Especial serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, exclusivamente entre seus membros. O
Conselho de Administragdo também designard o Presidente de cada Comité Especial. Paragrafo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
membro de qualquer dos Comités Especiais, 0 membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o
substituird. No caso de vacancia, o Presidente do Conselho de Administragéo devera convocar reunido do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da data em que
for verificada a vacancia do cargo, para a eleicdo do novo membro do Comité Especial, para o término do respectivo mandato. Nao havera vedacao para a
nomeacao de membro para mais de um Comité Especial em um mesmo periodo de gestao. Paragrafo 32- Os Comités Especiais realizardo reunides sempre que
convocados pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou por solicitagdo escrita de qualquer membro dos Comités Especiais. As
reunides dos Comités Especiais poderdo ser convocadas por qualquer membro do respectivo Comité, quando o Presidente do Conselho de Administragcdo nao
atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitagcdo, a solicitacdo de convocacao apresentada por tal membro.
Paragrafo 42 - As atribuicdes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracado. Secao Il - Da Diretoria - Artigo 20 - A
Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no méximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou no, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores. Artigo 21 - Aos Diretores compete o exercicio das funcdes gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, mantendo entre si reciproca colaboragéo e auxiliando-se mutuamente no
exercicio de seus cargos e fungoes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de
Administragao. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licen¢a, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na
seguinte forma: a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designard uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia,
o Conselho de Administragdo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; b) em
caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administrag&o deveréa eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 22 - A Diretoria se reuniré por
convocacao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagao de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quorum” minimo para a instalagdo das
reunides da Diretoria € de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na
hipdtese de empate nas deliberagcdes de matérias sujeitas a aprovacao da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacao do Conselho de Administragao.
Artigo 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria,
sem prejuizo de outras atribuicdes legais: |. dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto; II. dar cumprimento ao objeto social; Ill. aprovar os planos, os
programas e as normas gerais de operac¢éo, administracdo e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientagdes estabelecidas
pelo Conselho de Administrag&o; IV. elaborar e apresentar a Assembléia Geral Ordinaria relatério das atividades de negdcios sociais, instruindo-os com o
Balanco Patrimonial e Demonstragoes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o
caso; V. dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragdo e adequadas a consecugao dos seus
objetivos; VI. propor ao Conselho de Administragao os planos e programas de investimentos; VII. autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias,
sucursais, dep6sitos e/ou instituir delegagdes, escritérios e representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; VIII. manifestar-se sobre os
assuntos sobre os quais o Conselho de Administracao vier a solicitar apreciacéo especifica; IX. desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracéo e
executar o Plano de Participagdo nos Resultados. Artigo 24 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as
atividades da Sociedade, exercendo as fun¢des executivas e decisdrias; b) exercer a supervisao geral de todos os negécios da Sociedade, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores; c) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; d) coordenar e conduzir o processo de aprovagao do
Orcamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administracao; e e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para
os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestdo a aprovagéo do Conselho de Administracdo. Artigo 25 - Compete aos demais Diretores auxiliar o
Diretor Presidente em todas as tarefas que este Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de
Administrag&o e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administracéo. Artigo 26 -
Os Diretores representardo a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a
Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicio de procuradores, a Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo
obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administragcdo. As procuragbes em nome da
Sociedade deverao conter prazo de validade, com excecado daquelas para fins judiciais, além da descri¢cao dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger
todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria; Paragrafo 22 - Para os atos que importem em aquisicdo, oneragéo ou alienacgao de bens, inclusive bens
imoveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais pratica, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em
conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 32 - A
Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente
ou outro Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracdo; b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracdo, e um
procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem;
c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele
se contiverem; d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e
de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; Capitulo V - Do Conselho Consultivo - Artigo 27 - A Sociedade podera ter um Conselho
Consultivo, de carater nao permanente, composto de até 13 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 - Os membros do
Conselho Consultivo terao mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, e poderao receber os honordrios fixados pela Assembléia Geral. Paragrafo 22 - O
Conselho Consultivo, quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo 32 - Os avisos de convocagao para as reunides do Conselho Consultivo indicardo a ordem do dia, bem
como o local, data e hora das reunides, devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 42 - Das
deliberagcdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que seré assinada por todos os presentes. Artigo 28 - Compete ao Conselho Consultivo: a)
recomendar ao Conselho de Administracdo medidas para a preservacao e desenvolvimento das atividades e negécios da Companhia; e b) manifestar-se sobre
as questdes que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Artigo 29 - O Conselho Fiscal tera funcionamento
permanente e sera eleito anualmente pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
aprimeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos, permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse de seus
sucessores. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as
deliberagdes do 6rgao. Paragrafo 32- O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designagéo de pessoal qualificado para secretarié-lo e prestar-lhe apoio
técnico. Artigo 30 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou
nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal séo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo
suplente. Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, renuincia, destituicao e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho
Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na hipétese de
vacéancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembléia Geral se reunira imediatamente para eleger o substituto. Artigo
31 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes que lhe sdo conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho
Fiscal se retine, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sdo convocadas pelo Presidente
do Conselho Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitagdo escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberacdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria de votos. Para a vélida instalagdo das reunides do Conselho Fiscal, devera estar presente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os
membros do Conselho Fiscal poderéo participar das reunides do érgéo por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apés o término da reuniao. Uma vez recebida a declaragéo, o Presidente do Conselho Fiscal ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do membro. Artigo 32 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VII - Exercicio Social e Demonstra¢des Financeiras - Artigo 33 - O exercicio social encerrar-
se-aa 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente. Artigo
34 - ASociedade poders, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIIl - Da Destinagéo do Lucro - Artigo 35 - Levantado o balango
patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: |. do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda; Il. apés deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia
a ser distribuida a titulo de participacao dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinagéo do Conselho de Administracdo em observancia ao
Plano de Participacéo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “j” e “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social; Ill. observadas as condicdes e os limites dos paragrafos
do artigo 152 da Lei n®6.404/76, e o limite do item “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social, serd deduzida a importancia a titulo de participacdo dos administradores nos
lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo em observagao ao Plano de Participagéo nos Resultados; IV. os lucros remanescentes
terdo as seguintes destinagdes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) importancias
destinadas a constitui¢do de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembléia Geral; c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo
obrigatério, de acordo com o paragrafo 1° abaixo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 5° do presente Estatuto Social; d) o lucro que nao for utilizado para
constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional;
Paragrafo 12 - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) base de calculo do dividendo seré o lucro liquido do exercicio
diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias
formadas em exercicios anteriores; b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e c) os lucros registrados na reserva de
lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequientes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado apds a realizagao. Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital
fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item IV, ndo podendo o
total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administragao,
dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembléia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragéo de capital proprio
calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 36 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicao
dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinacéao
do Conselho de Administracéo, observadas as disposicoes legais pertinentes. Artigo 37 - As demonstra¢des financeiras da Sociedade deverao ser auditadas,
anualmente, por auditor independente de reputagao internacional. Capitulo IX - Liquidacao - Artigo 38 - A Sociedade entrara em liquidag@o nos casos legais,
competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagéo, determinando-
Ihes a remuneracao. Capitulo X Disposicoes Finais - Artigo 39 - Os valores em délares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverdo ser utilizados
exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria e deverado ser convertidos em Reais pela taxa de cdmbio média do Ddlar dos Estados Unidos,
divulgada pelo Banco Central do Brasil. Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislacao em vigor. Artigo 41 - O presente Estatuto
entrard em vigor na data da sua aprovacao pela Assembléia Geral. Marise Rieger Salzano - Secretéria; Visto do Advogado: André Rizk - OAB/SP n°207.927.
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